




CUADROS 
DE ACCIÓN 
Y CUATRO 

OBJETIVOS 
DEL REAP



El establecimiento de la Oficina de Equidad Racial (ORE) de la Alcaldesa 
en 2021 y el desarrollo del Plan de Acción para la Equidad Racial (REAP) 
fomentan el compromiso del gobierno del Distrito con la equidad racial 
y sus inversiones y prioridades hasta la fecha.

Para activar y alinear estratégicamente los numerosos esfuerzos del 
Distrito para cerrar las brechas de equidad racial, el REAP se basa y se 
guía por cuatro objetivos principales:

  

Cada uno de los cuatro objetivos del REAP tiene un cuadro de acción 
complementario que describe los pasos esenciales de implementación, 
las métricas, el plazo y las partes responsables. Los indicadores que 
figuran en los cuadros a continuación son diferentes de los indicadores 
de equidad racial propuestos para un panel de equidad racial; los 
indicadores en el cuadro de acción a continuación son específicos para 
la implementación del plan. Una vez que se establezcan las bases de 
referencia, el progreso hacia los indicadores enumerados en los cuadros 
de acción se evaluará al final del año fiscal indicado en el cronograma 
respectivo.

1. El personal del gobierno del DC comprende y 
se compromete a lograr la equidad racial. 

2. El gobierno del DC se compromete a eliminar 
las desigualdades raciales y étnicas. (consulte 
el Apéndice para obtener una lista de 
indicadores de equidad racial propuestos).

3. El gobierno del DC se compromete a 
involucrar significativamente a la comunidad 
en los procesos de toma de decisiones del 
gobierno y fortalecer las asociaciones 
comunitarias. 

4. El gobierno del DC es un empleador equitativo 
y se involucra en prácticas de contratación, 
promoción y retención racialmente equitativas.
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CUADROS DE ACCIÓN
OBJETIVO 1. EL PERSONAL DEL GOBIERNO DEL DC COMPRENDE Y SE COMPROMETE A LOGRAR LA EQUIDAD RACIAL.

Objetivo 1.1:  Desarrollar herramientas, recursos y estándares de equidad racial que apoyen la comprensión y el 
compromiso del personal para lograr un Distrito de Columbia racialmente equitativo a través de la implementación 
de políticas, programas y prácticas.

INDICADORES IDEAS PARA LA MEDIDA
MEDIDAS DE 
DESEMPEÑO

PLAZO RESPONSABILIDAD

El personal de la 
agencia desarrolla un 
lenguaje compartido 
sobre la equidad 
racial y aprende 
a normalizar las 
discusiones sobre la 
raza y equidad racial.

• Desarrollar capacitaciones 
de pago suplementario sobre 
equidad racial

• Exigir capacitación anual sobre 
equidad racial para todos los 
gerentes de distrito

• Crear una cronología histórica 
de la equidad racial en el 
DC como un recurso de 
capacitación

• Las agencias desarrollan 
declaraciones de visión sobre la 
equidad racial

• Desarrollar una estrategia 
centralizada de ubicación y 
comunicación para compartir 
recursos y herramientas de 
equidad racial de la ORE

• Desarrollar capacitación para 
el personal en el programa 
Empresa Comercial Certificada

Porcentaje de 
personal de la agencia 
que ha completado 
una capacitación en 
equidad racial por 
categoría de servicio

FY2024 Oficina de 
Equidad Racial de 
la Alcaldesa (ORE)

Las agencias utilizan 
herramientas de 
equidad racial 
para ayudar con 
la identificación, 
desarrollo y 
establecimiento 
de presupuestos, 
políticas y 
programas (incluye 
la Herramienta de 
Presupuesto de 
Equidad Racial, 
la Evaluación 
de Impacto de 
Equidad Racial y la 
Evaluación Interna del 
Departamento)

• Desarrollar capacitaciones 
para todas las herramientas de 
equidad racial

• Elaborar folletos de fácil 
acceso y otros documentos 
de orientación para ayudar 
al personal a comprender y 
aplicar las herramientas y los 
conceptos de equidad racial

• Organizar sesiones de 
capacitación y reuniones 
informales con un alcance 
específico para el personal de 
presupuesto de la agencia

Porcentaje de mejoras 
presupuestarias de 
la agencia que se 
identifican como 
mejoras de equidad 
racial

FY2023 • ORE
• Oficina de 

Presupuesto 
y Gestión del 
Desempeño 
(OBPM)

• Oficial fiscal 
de la agencia 
y personal de 
presupuesto
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OBJETIVO 1. EL PERSONAL DEL GOBIERNO DEL DC COMPRENDE Y SE COMPROMETE A LOGRAR LA EQUIDAD RACIAL.

Establecer una 
infraestructura 
para proporcionar 
asistencia técnica 
y orientación a las 
agencias sobre la 
implementación de 
iniciativas de equidad 
racial

• Organizar el horario de oficina 
de la ORE para proporcionar 
asistencia técnica al personal

• Las agencias establecen 
comités, grupos de trabajo 
o equipos para apoyar las 
iniciativas de equidad racial y la 
implementación del REAP

• Porcentaje de 
agencias con un 
puesto de personal 
dedicado a la 
equidad racial

• Porcentaje de 
agencias con grupos 
de trabajo de 
equidad racial

FY2025 • ORE
• Agencias de la 

alcaldía

Las agencias 
desarrollan 
indicadores clave 
de desempeño que 
están alineados con 
el objetivo del Distrito 
de promover la 
equidad racial

• Desarrollar orientación sobre 
iniciativas estratégicas de 
equidad racial

• Organizar sesiones de 
capacitación y reuniones 
informales durante el período 
de planificación del desempeño

• Número de 
iniciativas 
estratégicas 
revisadas 
formalmente por 
la Oficina de 
Equidad Racial de 
la Alcaldesa con 
una herramienta de 
equidad racial

• Porcentaje de 
agencias que tienen 
un indicador clave 
de desempeño 
vinculado a una 
iniciativa estratégica 
centrada en la 
equidad racial

FY2023 • Personal de 
desempeño de 
la agencia

• OBPM
• ORE

Objetivo 1.2: Crear un estándar de datos de equidad racial en todo el distrito que las agencias utilicen para evaluar 
y aumentar su capacidad para evaluar los resultados de los programas y servicios para diferentes grupos raciales y 
étnicos.
Los estándares de 
datos de equidad 
racial se implementan 
en el gobierno del 
Distrito

• Desarrollar estándares de 
datos para todo el Distrito en 
asociación con el laboratorio y 
el equipo de datos de OCTO

• Desarrollar materiales de 
capacitación y plantillas 
para ayudar a las agencias a 
implementar estándares de 
datos de equidad racial

• Identificar un camino para la 
implementación sostenible de 
estándares de datos

• Agregar indicadores de 
calidad de datos de equidad 
racial al inventario de datos 
empresariales

• Número de 
empleados de 
la agencia que 
completan la 
capacitación en 
estándares de datos

• Número de 
sesiones de 
asistencia técnica 
sobre estándares 
de datos

• Número de 
conjuntos de 
datos que utilizan 
el indicador de 
equidad racial en 
el inventario de 
datos empresariales 
FY2023

FY2023 • ORE
• Oficina del 

Director de 
Tecnología 
(OCTO)

• Oficina de 
Política e 
Innovación de la 
Alcaldía (MOPI)
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OBJETIVO 1. EL PERSONAL DEL GOBIERNO DEL DC COMPRENDE Y SE COMPROMETE A LOGRAR LA EQUIDAD RACIAL.

Las agencias 
entienden la 
importancia de los 
datos desglosados de 
alta calidad

• La ORE presentará conceptos 
clave de datos de equidad 
racial en presentaciones 
interinstitucionales para 
personal centrado en datos

• Proporcionar 3 a 4 ejemplos de 
políticas en el sitio web de la 
ORE para subrayar el impacto 
de los datos desagregados para 
la evaluación del programa

• Desarrollar un "programa" de 
recursos para discutir la historia 
de la recopilación de datos 
demográficos

• Número de 
funcionarios de la 
agencia que asisten 
a presentaciones 
interinstitucionales

• Porcentaje de 
agencias que 
modifican las 
prácticas de 
recopilación, 
explicación, análisis 
o intercambio 
de datos tras la 
asistencia técnica 
de estándares de 
datos

FY2023 • ORE
• Equipo de datos 

de OCTO
• The Lab @ DC
• Personal de 

análisis de datos 
de la agencia

Las agencias se 
esfuerzan por 
proporcionar 
orientación 
actualizada y de 
fácil acceso para 
los integrantes de la 
comunidad sobre los 
motivos por los que 
se recopilan datos de 
raza y etnia

Crear orientación para 
las agencias sobre cómo 
proporcionar al público un 
lenguaje sencillo, descripciones 
culturalmente sensibles, con 
traducciones, de por qué se 
recopilan datos de características 
sociales

Número de 
programas de 
agencias que buscan 
aportes significativos 
de la comunidad 
sobre qué datos se 
recopilan sobre los 
participantes en sus 
programas y cómo se 
recopilan

FY2023 • ORE
• Equipos de 

análisis de datos 
y desempeño de 
la agencia

• The Lab @ DC
• Equipo web de 

OCTO
• Equipos de 

comunicaciones 
de agencias

Las agencias 
evalúan 
regularmente 
su capacidad 
para evaluar los 
resultados de 
los programas y 
servicios por raza y 
etnia

• Crear conjuntos de 
herramientas y ejercicios 
de evaluación analítica para 
que las agencias evalúen su 
capacidad para recopilar 
datos sobre raza y etnia

• Crear los correspondientes 
videos de capacitación/
capacitación para que el 
personal los revise con el fin 
de comprender cómo usar 
eficazmente los ejercicios de 
evaluación.

• Proporcionar asistencia 
técnica a las agencias para 
ayudarlas a medida que 
crecen en su capacidad para 
evaluar su capacidad para 
recopilar datos sobre raza y 
etnia.

• Llevar a cabo "revisión de 
datos" con agencias para 
profundizar en los datos

Porcentaje de 
agencias que 
utilizan conjuntos 
de herramientas 
de estándares de 
datos para evaluar 
sus datos para al 
menos un programa 
o servicio

FY2024 • ORE
• Personal de 

desempeño 
y análisis de 
datos de la 
agencia
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OBJETIVO 2: EL GOBIERNO DEL DC SE COMPROMETE A ELIMINAR LAS DESIGUALDADES RACIALES Y ÉTNICAS.

Objetivo 2.1: Identificar y medir los indicadores de equidad racial de larga data en asociación con otras agencias, 
organizaciones comunitarias (CBO) y residentes del Distrito.

INDICADORES IDEAS PARA LA MEDIDA
MEDIDAS DE 
DESEMPEÑO

PLAZO RESPONSABILIDAD

La ORE tiene una 
lista establecida 
de indicadores 
intersectoriales 
de equidad racial 
(consulte el Apéndice 
para indicadores 
propuestos)

• Buscar la opinión de las 
agencias, las CBO y los 
residentes del Distrito sobre 
indicadores de equidad racial 
válidos y relevantes

• Identificar socios de agencias 
para la copropiedad de los 
insumos de los indicadores

• Número de CBO 
y residentes 
del distrito que 
participan en la 
elaboración de 
indicadores de 
equidad racial

• Número de 
agencias asociadas 
que participan en 
la elaboración de 
indicadores de 
equidad racial

FY2023 • ORE
• Agencias 

asociadas en 
áreas temáticas 
de indicadores 
de equidad 
racial

La ORE tiene una 
infraestructura para 
hacer seguimiento 
de indicadores de 
equidad racial con el 
tiempo

• La ORE llevará a cabo un 
análisis del panorama de datos 
sobre la disponibilidad y calidad 
de las fuentes de datos de 
indicadores dentro del gobierno 
del Distrito 

• Identificar los pasos para la 
recopilación de datos y la 
mejora de los indicadores que 
carecen de una fuente de datos 
confiable del gobierno del DC

Porcentaje de 
indicadores de 
equidad racial con 
una fuente de datos 
local que se actualizan 
automáticamente 

FY2024 • ORE
• OCTO
• Administradores 

de datos de la 
agencia
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OBJETIVO 3:  EL GOBIERNO DEL DC SE COMPROMETE A INVOLUCRAR SIGNIFICATIVAMENTE A LA COMUNIDAD EN LOS 
PROCESOS DE TOMA DE DECISIONES DEL GOBIERNO Y A FORTALECER LAS ASOCIACIONES COMUNITARIAS.

Objetivo 3.1: Crear prácticas de participación auténticas, transparentes y centradas en la comunidad que prioricen la 
equidad racial y se mantengan a largo plazo como parte de las operaciones regulares del gobierno.

INDICADORES IDEAS PARA LA MEDIDA
MEDIDAS DE 
DESEMPEÑO

PLAZO RESPONSABILIDAD

El personal que 
tiene funciones 
de participación 
comunitaria 
comprende los 
principios y prácticas 
de participación 
significativa de la 
comunidad.

Iniciar asistencia técnica y 
apoyo de capacitación en todo 
el gobierno del Distrito para 
la introducción de recursos 
de participación comunitaria 
significativa (capacitaciones, 
materiales, etc.).

• Número de 
capacitaciones 
de guías de MCE 
organizadas

• Número de 
personal que asiste 
a capacitaciones 
por agencia

FY2023 • ORE
• Departamento 

de Recursos 
Humanos del DC 
(DCHR)

Llevar a cabo un 
análisis del panorama 
de participación 
comunitaria en todo 
el distrito.

• La ORE recopilará una lista 
de prácticas actuales de 
participación comunitaria en 
los programas e iniciativas del 
Distrito. Reunir las prácticas 
históricas siempre que sea 
posible.

• Revisar cualquier herramienta 
de equidad racial o 
participación que las agencias 
utilicen actualmente, incluidas 
evaluaciones, encuestas, etc. 
para desarrollar un repositorio 
central de recursos probados 
del Distrito para el alcance 
comunitario racialmente 
equitativo.

Llevar a cabo un 
análisis del panorama

FY2024 ORE

Explorar la creación 
de grupos de trabajo 
de participación 
comunitaria a nivel de 
agencia.

• Los grupos contratan a personal 
de todas las funciones y edades, 
especialmente de divisiones 
con grandes funciones de 
participación comunitaria, 
para apoyar el intercambio de 
información y la coordinación en 
toda la agencia.

• Los grupos de trabajo de 
participación comunitaria a 
nivel de agencia desarrollarían 
prioridades de participación 
comunitaria a tres años con 
actividades en incrementos de 
un año para complementar los 
REAP a nivel de agencia o como 
parte de los planes estratégicos 
anuales de las agencias.

• Porcentaje de 
las principales 
agencias de 
contacto público 
(MPC) que 
dirigen grupos 
de trabajo de 
participación 
comunitaria

• Creación de 
prioridades 
de planes de 
participación 
comunitaria por 
parte de grupos 
de trabajo.

FY2024 • ORE
• Agencias 

que han 
participado 
en la cohorte 
del proyecto 
piloto de 
equidad racial 
o que tienen 
funciones de 
director de 
equidad
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OBJETIVO 4: EL GOBIERNO DEL DC ES UN EMPLEADOR EQUITATIVO DESDE EL PUNTO DE VISTA RACIAL Y LLEVA A CABO 
PRÁCTICAS DE CONTRATACIÓN, PROMOCIÓN Y RETENCIÓN EQUITATIVAS DESDE EL PUNTO DE VISTA RACIAL.

Objetivo 4.1: Continuar construyendo una cultura inclusiva en el lugar de trabajo que centre la equidad racial a través 
de las operaciones básicas de recursos humanos.

INDICADORES IDEAS PARA LA MEDIDA
MEDIDAS DE 
DESEMPEÑO

PLAZO RESPONSABILIDAD

Las agencias 
utilizan prácticas 
prometedoras 
que promueven 
la equidad racial 
en la contratación, 
promoción y 
retención

• Desarrollar una comunidad 
de práctica del gobierno 
del distrito para identificar 
oportunidades para promover 
la equidad racial en las políticas 
y prácticas de RR. HH., por 
ejemplo:
• Estandarizar las partes de 

los procesos de solicitud y 
entrevista que se aplican a 
todas las funciones.

• Proceso de incorporación 
estandarizado para todas las 
clases de puestos de trabajo, 
incluido un componente de 
capacitación en equidad 
racial.

• Proceso estandarizado de 
entrevista de fin de servicio, 
que incluye preguntas 
estándar sobre experiencias 
de discriminación o prejuicios 
raciales en el lugar de trabajo.     

• Biblioteca o conjunto de 
herramientas de prácticas de 
gestión equitativas e inclusivas.

• Revisión completa de la equidad 
racial de las políticas y prácticas 
de DCHR.

• Proporcionar apoyo de 
capacitación para ayudar 
a implementar prácticas 
prometedoras en los contextos 
de cada agencia.      

• El personal de DCHR recibe 
capacitación sobre prácticas de 
recursos humanos racialmente 
equitativas.

• Porcentaje de 
agencias que hacen 
un seguimiento 
de la diversidad, 
promoción y 
retención del 
personal por raza y 
etnia.

• Porcentaje de 
agencias que 
informan que 
utilizan las prácticas 
prometedoras de 
la comunidad de 
práctica. 

• Porcentaje de 
agencias que 
incluyen la 
diversidad, la 
promoción y la 
retención del 
personal en su 
REAP.    

• Porcentaje de 
agencias que 
comunican la 
composición 
demográfica del 
personal y las 
estadísticas de 
promoción en sus 
informes anuales o 
informes al Consejo 

FY2024 • DCHR
• ORE
• Dirección de 

la agencia de 
la alcaldía y 
responsables de 
RR. HH.
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OBJETIVO 4: EL GOBIERNO DEL DC ES UN EMPLEADOR EQUITATIVO DESDE EL PUNTO DE VISTA RACIAL Y LLEVA A CABO 
PRÁCTICAS DE CONTRATACIÓN, PROMOCIÓN Y RETENCIÓN EQUITATIVAS DESDE EL PUNTO DE VISTA RACIAL.

Los supervisores 
están equipados 
con las herramientas 
necesarias 
para promover 
prácticas de 
gestión racialmente 
equitativas e 
inclusivas.

• Capacitar a los supervisores 
sobre la equidad racial y los 
prejuicios implícitos en el 
lugar de trabajo. Capacitar y 
equipar a los supervisores en 
prácticas de gestión equitativas 
e inclusivas, incluida la disciplina 
y la separación compasiva.   

• Crear acceso a la formación y 
la tutoría entre directivos para 
discutir desafíos y compartir 
enfoques.

• Número de 
capacitaciones 
organizadas 
anualmente

• Porcentaje de 
supervisores dentro 
de cada agencia 
que han realizado 
cada capacitación. 

• Porcentaje de 
supervisores que 
han realizado las 
capacitaciones 
e informan 
que utilizan las 
herramientas 
correspondientes.

FY2024 • DCHR
• ORE

Los líderes del 
distrito son 
racialmente 
diversos, accesibles, 
accesibles, 
capacitados en 
el cambio de la 
equidad racial, 
y reflejan las 
comunidades 
afectadas por el 
trabajo del gobierno 
del Distrito.

Comprometerse con la 
capacitación y el desarrollo 
continuos de la equidad racial 
para el liderazgo.

• Número de 
actividades de 
capacitación y 
desarrollo en 
equidad racial 
completadas por 
los directivos 
ejecutivos y otros 
altos mandos al 
año.

• Porcentaje 
de líderes de 
nivel superior 
y ejecutivo 
que involucran 
al personal 
no gerencial 
en reuniones 
individuales u 
otras actividades 
de formación de 
equipos

• Porcentaje de 
personal de alto 
mando y ejecutivo 
que implementa 
un ciclo de 
comentarios entre 
el personal y la 
dirección dentro 
de sus equipos

FY2023 • DCHR
• ORE
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OBJETIVO 4: EL GOBIERNO DEL DC ES UN EMPLEADOR EQUITATIVO DESDE EL PUNTO DE VISTA RACIAL Y LLEVA A CABO 
PRÁCTICAS DE CONTRATACIÓN, PROMOCIÓN Y RETENCIÓN EQUITATIVAS DESDE EL PUNTO DE VISTA RACIAL.

Transparencia en 
la contratación, 
retención y 
promoción

Desarrollar una estrategia y 
objetivos de la fuerza laboral 
organizacional que se centren en 
la equidad racial y de género     

Paneles de datos 
de contratación, 
promoción y 
retención, actualizado 
trimestralmente

FY2024 • ORE
• DCHR

• La demografía del 
personal del DC 
refleja la diversidad 
racial, étnica y de 
género en todas 
las agencias en 
todos los niveles de 
responsabilidad. 

• Retención de una 
fuerza laboral 
diversa con 
salidas laborales 
que no sean 
desproporcionadas 
por raza o etnia. 
(excluyendo ciertas 
categorías como 
la jubilación o el 
permiso parental).

• Establecer bases de referencia, 
recopilar, monitorear y publicar 
datos sobre la diversidad racial 
y de género en puestos de alto 
nivel y superiores.  

• Reforzar la capacidad del 
personal de tener ascenso 
profesional interno y social 
mediante:
• Estandarización de los 

procesos internos de 
publicación y reclutamiento

• Estandarizar las descripciones 
de las funciones básicas y las 
oportunidades para que el 
personal se capacite en estas 
áreas de habilidades

• Revisar los puestos que se 
consideran "terminales" para 
determinar oportunidades de 
avance profesional     

• Además de los métodos 
actuales de contratación, 
desarrollar nuevas fuentes 
"de aporte" para el personal 
dinámico a través de 
asociaciones con:
• Institutos de educación 

superior y universidades 
históricamente negros del 
área (HBCU) e instituciones 
de servicio hispano (HSI)

• Institutos de educación 
superior comunitarios del área

• Building Blocks, Oficina de 
Retorno de Ciudadanos de la 
Alcaldía 

• Prácticas remuneradas

• Porcentaje de 
descripciones de 
puestos (incluidos 
los gerentes de 
contratación) 
actualizadas 
regularmente 
para reflejar las 
responsabilidades 
de las funciones y 
prevenir el sesgo 
racial o étnico, con 
énfasis en cómo el 
sesgo inconsciente 
afecta las etapas 
de contratación y 
promoción.

• Porcentaje de 
puestos vacantes 
ocupados por un 
candidato interno, 
desglosado por 
características 
sociales, incluida 
la raza, el origen 
étnico y el género.

• Porcentaje de 
solicitantes 
calificados para un 
puesto determinado 
que son candidatos 
internos versus 
externos

FY2025 • ORE
• DCHR
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OBJETIVO 4: EL GOBIERNO DEL DC ES UN EMPLEADOR EQUITATIVO DESDE EL PUNTO DE VISTA RACIAL Y LLEVA A CABO 
PRÁCTICAS DE CONTRATACIÓN, PROMOCIÓN Y RETENCIÓN EQUITATIVAS DESDE EL PUNTO DE VISTA RACIAL.

El gobierno del 
distrito monitorea 
su compromiso con 
un lugar de trabajo 
diverso e inclusivo 
comunicándose 
regularmente con 
el personal del 
gobierno del DC 
sobre el bienestar de 
los empleados y la 
satisfacción laboral.

• Realizar una encuesta anual o 
programada regularmente al 
personal del gobierno del DC 
que evalúe lo siguiente:
• Sentimientos de inclusión 

y pertenencia del personal, 
desglosados por agencia y 
raza, etnia, género y otras 
características sociales. 

• Percepciones del personal 
sobre el compromiso 
departamental con una 
cultura organizacional de 
inclusión y pertenencia.

• Incidentes autoinformados de 
prejuicios o discriminación en 
el lugar de trabajo.

Porcentaje de 
agencias que informan 
datos y resultados 
de encuestas 
desglosados por raza 
y etnia en informes 
anuales e informes al 
Consejo.

FY2025 • DCHR
• ORE
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CONCLUSIÓN 
Y PRÓXIMOS 

PASOS



El primer plan de acción para la 
equidad racial (REAP) del Distrito 
no es un objetivo final en sí mismo. 
En cambio, este REAP es tanto un 
indicador de milla como una hoja 
de ruta.
Como indicador de milla, este REAP documenta y reafirma el compromiso del gobierno del 
Distrito con la equidad racial. Como hoja de ruta, este REAP se basa en las inversiones del 
gobierno del Distrito para trazar un nuevo camino 
hacia el progreso por hacer. Los cuadros de acción 
anteriores describen cómo el gobierno del Distrito 
seguirá la hoja de ruta de una manera intencional, 
coordinada y medible, mientras se guía por el 
camino de nuestra visión compartida con los 
residentes de un DC racialmente equitativo.

Los invitamos a ustedes, lectores, residentes, 
colegas y partes interesadas, a seguir colaborando 
con nuestra oficina durante la implementación del 
REAP y a compartir sus experiencias e ideas con 
nosotros. Habrá oportunidades para conectarse 
con la ORE durante las siguientes fases del REAP 
(a continuación) y le invitamos a comunicarse con 
nosotros en cualquier momento a través de la página de participación de nuestro sitio web: ore.
dc.gov/page/engage.

IMPLEMENTACIÓN DEL REAP
Después de la presentación a la Alcaldesa y al consejo del DC, la versión final de este REAP 
se publicará en el sitio web de la ORE en ore.dc.gov/actionplan. Se alienta a los residentes, 
integrantes de la comunidad y partes interesadas a leer el plan, realizar un seguimiento de su 
progreso y participar con la ORE. La ORE también llevará a cabo una pequeña campaña de 
comunicaciones sobre el REAP para sensibilizar al público y volver a involucrar a los socios del 
Distrito y la comunidad en la implementación.

Paralelamente a la implementación del REAP, la ORE continuará desarrollando un panel de 
indicadores de equidad racial donde el público puede aprender más sobre la equidad racial 
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en el DC a través de datos actualizados, 
relevantes y accesibles regularmente.

IMPLEMENTACIÓN Y 
RESPONSABILIDAD DEL 
REAP
El cuadro de acción anterior describe las 
medidas concretas que el gobierno del 
Distrito tomará en los próximos tres años para 
acabar con las brechas de equidad racial. Para 
seguir siendo responsable ante este plan y el 
público, la ORE se reunirá trimestralmente 
con las agencias y oficinas que se nombran en 
la columna de responsabilidad de los cuadros 
de acción anteriores. La ORE continuará 
reuniéndose periódicamente e informando 
a sus órganos asesores, incluido el Comité 
Interinstitucional sobre Equidad Racial 
(ICRE), la Cohorte de la Agencia de Equidad 
Racial y la Junta Asesora de Equidad Racial 
que pronto se establecerá. La ORE también 
explorará la viabilidad de un foro o cumbre 
interna sobre la implementación del REAP 
para discutir el desempeño del Distrito e 
identificar y recomendar actualizaciones o 
adiciones al REAP.

A nivel de cada agencia, las agencias seguirán 
siendo responsables de los objetivos de 
equidad racial del Distrito a través de 
los procesos anuales de planificación del 
desempeño y presupuesto. Se requerirá que 
las agencias presenten al menos una iniciativa 
estratégica con un enfoque de equidad racial 
y una medida de desempeño relacionada 
cada año. Las agencias del Distrito que 
soliciten mejoras presupuestarias seguirán 
teniendo que presentar un análisis de 
equidad racial de la solicitud, que se convirtió 
en política del Distrito durante la formulación 
del presupuesto del FY23.

Las agencias ejecutivas también continuarán 
desarrollando e implementando los REAP a 

nivel de agencia, comenzando con las agencias 
que participan en la Cohorte de Agencias de 
Equidad Racial de la ORE. Se proyecta que 
los REAP de la primera cohorte se completen 
al comienzo del año calendario 2023.

ACTUALIZACIONES DEL 
REAP
El REAP está escrito como un plan de tres años que 
se actualiza anualmente. El REAP está destinado 
a alinearse con otros planes estratégicos y 
documentos rectores del gobierno del DC, pero 
permanecerá en un ciclo de actualización anual 
en el que la ORE presenta una actualización a la 
Alcaldesa y al consejo en octubre de cada año. 

La ORE se comprometerá anualmente con los 
residentes, las organizaciones comunitarias, el 
personal del Distrito y otras partes interesadas 
antes de la presentación de la actualización anual 
del REAP para discutir el progreso del REAP del 
año fiscal anterior y recibir aportes sobre posibles 
cambios o adiciones para el siguiente año fiscal.

EVALUACIÓN Y 
PRESENTACIÓN DE 
INFORMES DEL REAP
La Ley de Enmienda de Equidad Racial Logra 
Resultados (REACH) de 2020 (Ley 23-181 del 
Distrito de Columbia) prescribe la creación de un 
plan de acción para la equidad, pero no contempla 
la presentación de informes ni la evaluación del 
REAP. 

El primer año de implementación de este REAP se 
dedicará a comparar las medidas de desempeño 
y los indicadores de resultados propuestos que 
se describen en los cuadros de acción anteriores. 
La ORE también dedicará tiempo en el primer 
año a revisar las prácticas de evaluación de las 
agencias del Distrito y otras jurisdicciones que 
implementan los REAP.

La ORE informará públicamente sobre el progreso 
de la implementación del REAP anualmente y 
publicará resúmenes en el sitio web de la ORE.
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No existe una forma única y sencilla de medir la 
equidad racial. En cambio, los investigadores y los 
gobiernos recurren a una variedad de diferentes 
fuentes de datos para identificar formas en que las 
personas pueden experimentar brechas de equidad 
racial. Los números utilizados para medir estas 
brechas también se llaman "indicadores". 

Por ejemplo, un indicador de la brecha de la 
riqueza racial nos muestra que los residentes 
negros y blancos en el DC no tienen las mismas oportunidades de ganar y aumentar la riqueza. 
Los indicadores no pueden mostrar las causas fundamentales que contribuyen a las brechas de 
equidad, pero pueden mostrar el progreso en su cierre o alertar a los responsables de la toma de 
decisiones cuando la intervención podría ser necesaria. 

Para empezar, la ORE planea usar indicadores de equidad racial de siete temas para seguir el 
progreso hacia un DC más equitativo desde el punto de vista racial. La lista de indicadores que 
figura a continuación es el resultado de un proceso de investigación y participación de un año 
de duración con integrantes de la comunidad, líderes gubernamentales del DC y expertos (para 
obtener más información sobre nuestro proceso de selección de indicadores, consulte la sección 
IV). Después de la primera publicación de este plan de acción, la ORE y nuestros socios comenzarán 
a trabajar en un panel para hacerle seguimiento a los puntos de referencia y el progreso de los 
indicadores. Para que el panel siga siendo significativo y relevante, la ORE no puede incluir todos 
los indicadores conocidos y válidos de equidad racial.

Dentro de cada tema, los indicadores se separan en dos subgrupos: factores del gobierno local o 
factores multisistémicos. Los factores del gobierno local se definen como aquellos sobre los cuales 
el gobierno del distrito tiene una influencia significativa, como el acceso a los servicios de salud 
conductual en las escuelas. Los factores multisistémicos se definen como aquellos indicadores en 
los que podrían influir de algún modo las políticas o programas del gobierno del Distrito, pero son 
principalmente problemas sistémicos más grandes que no se abordarían a través de uno o incluso 
varios programas o políticas del Distrito durante un período moderado. Hacemos esta distinción 
para enfatizar las diferentes palancas que se requieren para avanzar en la equidad racial; aunque 
cada cuadro de acción del REAP requiere un enfoque gubernamental integral debido a que se 
centra en las acciones del gobierno del Distrito, el progreso en los indicadores de equidad racial 
requiere un enfoque comunitario integral. La ORE espera colaborar con nuestra agencia y socios 
comunitarios para continuar identificando el trabajo existente que se está realizando en estos temas 
y áreas donde la colaboración adicional sería beneficiosa.

APÉNDICE: INDICADORES 
DE EQUIDAD RACIAL 

PROPUESTOS

APÉNDICE37

La salud está relacionada con 
todo: educación, vivienda, 
ingresos, etc. Podemos identificar 
por qué algunas direcciones 
tendrán una esperanza de vida 
más larga, ¿por qué?
“

- Participante del Foro de Participación de REAP
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INDICADORES DE LA PRIMERA VERSIÓN
Tema Indicador Definición

Vivienda Factores del gobierno local

Carga del costo de la vivienda Porcentaje de grupos familiares que gastan más del 30% de 
sus ingresos antes de impuestos en vivienda

Falta de vivienda Personas o familias que carecen de una residencia nocturna 
fija, regular y adecuada

Proximidad al tránsito 
frecuente

Porcentaje de residentes que viven en áreas cercanas a una 
estación de autobuses o trenes con servicio frecuente

Propiedad de la vivienda Personas o familias que poseen una residencia nocturna

Oportunidad 
económica

Factores del gobierno local

Residentes con cuentas en 
banco

Porcentaje de adultos que tienen una cuenta con un banco 
o cooperativa de crédito y no han utilizado un prestamista 
del día de pago o una compañía de cobro de cheques en 
los últimos 12 meses

Asequibilidad de la energía Porcentaje de grupos familiares que gastan más del 6% de 
sus ingresos en facturas de energía

Factores multisistémicos

Riqueza del grupo familiar Valor de los activos totales de una familia (casa, automóvil, 
etc.) menos las deudas totales

Tasa de pobreza Porcentaje de familias que no tienen la cantidad mínima 
de ingresos que un grupo familiar típico debe tener para 
satisfacer sus necesidades básicas

Tasa de desempleo Porcentaje de residentes que pueden trabajar, quieren un 
empleo y lo buscan activamente

Tasa de participación en el 
mercado laboral

Porcentaje de residentes que pueden trabajar y tienen o 
buscan un empleo

Salud Factores del gobierno local
Acceso a los servicios de 
salud del comportamiento en 
la escuela

Porcentaje de escuelas en alianza con el programa de salud 
del comportamiento en las escuelas con profesional de 
salud del comportamiento

Tuvo una consulta con el 
dentista en los últimos 12 
meses

Porcentaje de personas de 2 años o más con una consulta 
con el dentista en los últimos 12 meses

Tuvo una consulta con el 
médico en los últimos 12 
meses

Porcentaje de personas que tuvieron una consulta con un 
médico u otro profesional médico en los últimos 12 meses
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Adultos que se someten a 
exámenes de detección de 
cáncer de mama según lo 
recomendado

Porcentaje de mujeres de 45 años o más que se hicieron 
una mamografía en los últimos dos años

Adultos que se someten a 
exámenes de detección de 
cáncer colorrectal según lo 
recomendado

Porcentaje de adultos de 45 años o más que se sometieron 
a una o más pruebas de detección de cáncer colorrectal 
dentro del período recomendado

Factores multisistémicos

Morbilidad materna Porcentaje de personas que tienen un problema de salud 
grave a corto o largo plazo que comenzó o empeoró debido 
al embarazo o al trabajo de parto

Mortalidad materna Número de personas de cada 100,000 que mueren durante 
el embarazo o dentro de los 42 días posteriores, sin incluir 
las causas accidentales

Esperanza de vida Número promedio de años que una persona puede esperar 
vivir

Nacimientos prematuros Porcentaje de bebés nacidos antes de las 37 semanas de 
embarazo

Seguridad Factores del gobierno local

Incidentes de uso de la fuerza 
por parte de la policía, por 
tipo

Incidentes de coerción física utilizados para afectar, influir o 
persuadir a una persona para que cumpla con una orden de 
un integrante de la fuerza policial, por tipo

Muertes por tráfico por modo Número de personas de cada 100,000 que murieron mien-
tras viajaban en diferentes tipos de transporte: al caminar, 
conducir, andar en bicicleta o como pasajero

Detenciones policiales con 
contacto físico

Cuando la policía detiene a alguien sospechoso de un delito 
para buscar armas u otros artículos

Educación Factores del gobierno local
Dominio de lectura de 3.er 
grado

Porcentaje de estudiantes de 3.er grado que saben leer y 
escribir tan bien como se espera

Dominio de matemáticas de 
3.er grado

Porcentaje de estudiantes de 3.er grado que pueden hacer 
matemáticas tan bien como se espera

Tasa de graduación de la 
escuela secundaria en 4 años

Porcentaje de estudiantes que se gradúan de la escuela 
secundaria en los 4 años de haber comenzado

Tasa de graduación de la 
escuela secundaria en 5 años

Porcentaje de estudiantes que se gradúan de la escuela 
secundaria en los 5 años de haber comenzado

Vida en el 
vecindario

Factores del gobierno local

Acceso a espacios verdes o 
parques

Porcentaje de personas que viven a 10 minutos a pie de un 
parque público

Acceso a tiendas de 
comestibles de servicio 
completo

Áreas donde al menos el 33% de las personas viven a 0.5 
millas o más de una tienda de comestibles de servicio 
completo
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Participación 
cívica

Factores del gobierno local
Conmemoración de BIPOC 
en espacios públicos

Porcentaje de espacios propiedad del gobierno del DC que 
llevan el nombre de personas BIPOC

Acceso de banda ancha Porcentaje de hogares con una suscripción a Internet de 
banda ancha

Factores multisistémicos

Participación de votantes Porcentaje de votantes elegibles que votan en elecciones 
locales

APÉNDICE40

La ORE continuará estudiando y actualizando sus indicadores de equidad racial de manera continua. La ORE 
está considerando algunas de las medidas en la página siguiente para su inclusión en futuras actualizaciones del 
REAP. Los posibles indicadores de la página siguiente no se incluyen en el REAP actual por diversas razones, 
entre ellas: la falta de una fuente de datos confiable y actualizada regularmente; definiciones controvertidas 
entre expertos; o la necesidad de crear un nuevo modelo matemático para calcular el indicador deseado. La 
ORE continuará investigando estos posibles indicadores y agradece los aportes del público. 
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INDICADORES QUE SE ESTÁN CONSIDERANDO PARA 
PUBLICACIONES POSTERIORES

Tema Indicador
Vivienda Factores del gobierno local, continuación

Colocaciones permanentes en viviendas de apoyo

Salidas a viviendas familiares a corto plazo
Condiciones de la vivienda

Solicitudes y rechazos de unidades de vivienda por parte de los titulares de vales

Oportunidad 
económica

Factores del gobierno local

Costo del cuidado infantil

Préstamos para pequeñas empresas

Acceso al capital
Propiedad del negocio
Negocios propiedad de residentes del DC

Factores multisistémicos
Retención del negocio
Crecimiento del negocio

Salud Factores del gobierno local

Acceso a alimentos saludables
Acceso a alimentos suficientes
Acceso a servicios de salud mental
Exámenes de detección del cáncer
Diagnósticos de cáncer en fase avanzada
Acceso a los servicios de salud por parte de personas sin hogar
Exposición al plomo

Seguridad Factores del gobierno local
Tasa de victimización de delitos en los últimos 12 meses por personas sin hogar
Incidentes de seguridad escolar

Factores multisistémicos
Negocios cerrados permanentemente

Educación Factores del gobierno local

Rotación de docentes
Seguridad en los cruces escolares

Tasa de inscripción en la universidad de 4 años, institutos de educación superior comunitarias o 
escuelas de comercio

Retención de 9.º grado
Subsidios para la educación de la primera infancia
Calidad de los proveedores de servicios para la primera infancia

APÉNDICE41PLAN DE ACCIÓN PARA LA EQUIDAD RACIAL



GLOSARIO DE 
TÉRMINOS DE USO 

FRECUENTE 
Para las definiciones estándar del sector de los términos de equidad racial, consulte a nuestros 
socios en la Alianza Gubernamental sobre Equidad Racial (GARE) y la Oficina de Equidad Racial 
del Consejo de Washington (CORE) del DC.   

• Glosario de términos de la Alianza Gubernamental para la Equidad Racial (pág. 57)

• Glosario de equidad racial de CORE
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Borrador del Plan de Acción para la Equidad Racial
2022

Gobierno del Distrito de Columbia

Oficina de Equidad Racial (ORE) de la Alcaldesa
John A. Wilson Building

1350 Pennsylvania Avenue, Northwest
Washington, DC 20004

Sitio web: ore.dc.gov
Dirección de correo electrónico: racialequity@dc.gov




